CUADERNO DE PEDAGOGIA UNIVERSITARIA e 3

La XIll pena pedagdgica

Estos encuentros, de caracter informal entre el profesorado de la PUCMM, se
organizan dos veces al afio, para compartir ideas y opiniones de los articulos
publicados en la ultima edicién del Cuaderno de Pedagogia Universitaria. La mas
reciente se llevo a cabo el 11 de junio de 2014 en el campus Santiago. A
continuacion resefiamos las ideas principales del encuentro.

La Directora del Centro de Desarrollo Profesoral (CDP), campus Santiago, Rafaela Carrasco, inicié la actividad
con las palabras de bienvenida para los asistentes; recordé el objetivo principal de La pefia, introdujo a los
articulistas presentes y excusé a aquellos que no pudieron asistir al encuentro.

El primer articulo en ser discutido fue el de la licenciada Sandra Hernandez, titulado “El taller de evaluacién de los
aprendizajes: Compartiendo una experiencia de ensefianza y de aprendizaje”. La autora expresé que el objetivo
principal del articulo fue compartir las experiencias del profesorado, desde los sentimientos que genera el proceso
evaluativo, hasta el proceso de aprendizaje realizado durante el taller para desarrollar estrategias e instrumentos
de evaluacion centrados en el aprendizaje. Explicé los métodos utilizados en el taller y cémo la experiencia la mo-
tivé a realizar cambios para la formacién de los docentes en los préximos talleres.

Ariosto Diaz enfatizé la importancia de unificar los criterios de evaluacién en los departamentos y la necesidad
de formar a los nuevos docentes en este sentido. Externd su motivacion a investigar los diferentes parametros de
evaluacion que utilizan los profesores en el Departamento de Estomatologia, sobre todo en el area clinica.

Hernandez aprovechd para recalcar la importancia de detallar los criterios en la evaluacion y definir lo que se
entiende por cada indicador, pues de no ser asi estos pueden ser interpretados de manera superficial y subjetiva.
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Laura Lodeiro cuestioné a la autora con relacion al
tiempo, esfuerzo y dedicacion que implica el cambio
en el taller de evaluacién y la interrogd sobre como
valora el proceso que experimentan los profesores en
este sentido.

La autora alegd que es una tarea ardua para ellos y
que se evidencia en los diarios reflexivos, que tienen
la intencién de que se den cuenta del cambio que
vivencian; y ademas esta reflexion conjuntamente con
las lecturas ayudan a derribar los argumentos que se
presentan como resistencia al cambio. Precisé que
requiere de mucho tiempo de los profesores pues
realizan las reflexiones, planifican la evaluacién y la
corrigen, una y otra vez, para luego cuestionarlas en
el taller.

Niris Caba explicd que, en su experiencia, ha tenido
que rehacer objetivos en los programas. Compartio
su apreciacion acerca de como los estudiantes
estan acostumbrados a la evaluacion tradicional y se
sorprenden por la diversidad de instrumentos y las
actividades evaluativas que utiliza. Recalca como
preocupante que los estudiantes atribuyen la mala
calificacion que puedan obtener al tipo de evaluacion
que utiliza el profesor.

Hernandez valord tener en cuenta a los estudiantes
en el proceso, pues el cambio no solo afecta a los

docentes, sino también a los estudiantes. Por ende,
considera necesario explicar las pautas y realizar un
analisis del proceso de evaluacion durante los primeros
dias de clase, como una manera de que puedan sentir
que el profesor esta presente para acompafarles.

Antonio Rivero expreso que desde su experiencia, en el
contexto de la Especialidad en Pedagogia Universitaria
(EPU), el proceso es dificil para lograr el cambio. Jorge
Tallaj afirmé que este tipo de evaluacion requiere
de mas tiempo y tener en cuenta que hay estudiantes
que tienen mas carga académica que otros. Rivero
sostuvo que al final los resultados son mejores en
cuanto a su aprendizaje. En este sentido, Hernandez
expreso que trabajar por competencias implica trabajar
en colaboracion y en equipo.

El siguiente articulo en ser comentado fue el de la
doctora Laura Lodeiro titulado “La red informal como
modalidad de trabajo en equipo entre docentes
universitarios”.

La autora externd que la intencioén del articulo fue hacer
llegar algunos resultados de su tesis doctoral y compartio
el proceso de maduracion de sus concepciones a
medida de que fue avanzando en la investigacion.

Explicé que una red informal es sélo uno de los
cinco tipos de trabajo en equipo que identificd entre



los docentes y que la misma tiene una cabeza,
generalmente uno o dos profesores, que afrontan
su actividad docente con una agilidad que implica
la interaccion de otros profesores, no siempre los
mismos, sino que para cada proyecto encuentran los
que son mas ideales, con enfoques similares y que
deciden trabajar juntos en proyectos concretos. Una
vez terminado el proyecto se mantiene la relacion, lo
que implica volver a trabajar juntos en otros proyectos.

Diego Lopez, cuestiond las caracteristicas que le dan
informalidad al equipo, a lo que la articulista respondio
que no consta con una sola universidad como red, sino
que pueden ser de otras universidades y carecen de
todo tipo de formalidad, pues es una red de contacto,
por eso es informal.

Caba compartié el proceso que tuvieron en la carrera
de Comunicacién Social, donde existen bloques de
materias, a partir de los cuales se formaron equipos
docentes para las areas corporativa, tecnoldgica y
de periodismo. Se realizaron reuniones presenciales
cortas, donde se planeaban agendas de trabajo
que luego se realizaban via digital. A partir de
esta organizacion, donde se comparten recursos

y experiencias de los docentes, se han realizado
varios cambios y el Departamento de Comunicacion
Social ha recibido retroalimentacion positiva de los
estudiantes. Afirma que se siente coherencia en
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los bloques y a partir de esta experiencia se cred un
grupo de profesores en Facebook donde se comparten
enlaces, articulos y la minuta de las reuniones
presenciales.

Lodeiro aproveché para hacer la salvedad de que
en el caso de Comunicacion Social los actores
principales pertenecen a la misma carrera y a la
misma universidad, pero que la red informal también
se puede hacer con profesores de la misma titulacion
de otras universidades y paises. Afirmo que ser flexible
ante este tipo de trabajo, en organizacién y estructura,
ayuda a ampliar el horizonte de trabajo en equipo de
quienes colaboran.

Juan Santos socializd la experiencia que tuvieron en
la carrera de Derecho, pues como parte del proyecto
pedagoégico para la EPU, realizaron una evaluacion de
las competencias investigativas desde el Departamento
de Ciencias Juridicas, lo que propicié la formacion de
una comisién, que se reunia para la creacién de un
protocolo para hacer las memorias que realizan los
estudiantes de dicha carrera. En el semestre siguiente,
en la reunion de profesores del departamento, la
directora indic6 que se habian realizado algunos
cambios tomando en cuenta las recomendaciones que
habian hecho. Actualmente estan trabajando en un
manual de plagio en colaboracién con otros profesores
nacionales e internacionales.
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La articulista Lodeiro aclard que este tipo de red, no es
informal, sino una modalidad de nucleo generado, otra
de las modalidades identificadas en su tesis doctoral.
Implica un grupo de personas que inician un trabajo
colaborativo en equipo y logran que ese trabajo tenga
proyeccion en otros profesores y que ademas, poco a
poco, el equipo vaya creciendo con otros docentes.

Mariela Nova felicitd a la autora por el articulo y compartio
con los presentes su experiencia como docente en los
Departamentos de Psicologia y de Lingtiistica Aplicada.
En linglistica visita las clases de otros profesores y otros
profesores le visitan a sus clases. Describi6 la practica
como maravillosa; cada semestre visita un profesor
diferente y viceversa, luego tienen una charla de unos
15 minutos para compartir ideas, lo que considera le
enriquece mucho.

Otro articulo comentado durante La pefa fue el de los
escritores Diego Lépez Lujan, Laureano de la Cruz y
Maria Teresa Pou, “Conocimiento, actitud y practica
de bioética en residentes médicos de Santiago de los
Caballeros”.

Lopez explicod que el articulo fue consecuencia de una
investigacion médica realizada por dos docentes y una
egresada. Sostuvo que para realizar el analisis solo
abarcaron los cuatro principios fundamentales: justicia,
beneficencia, no-maleficencia y autonomia. Por la
condicidon catdlica de esta Universidad, agregaron
los principios de solidaridad, que viene de la bioética
personalista y de la teologia moral clasica de la Iglesia
Catdlica, el principio de doble efecto.

De la Cruz presentd los resultados principales
del articulo, aprovechd para sugerir una linea de
investigacion de bioética, que fue la idea original del
proyecto. Motivé a la realizacion de una investigacion
que evalue la evolucion de los conocimientos, actitudes
y la practica de bioética a lo largo de la formacion
disciplinar de los médicos residentes.

Manifest6 que los resultados del estudio fueron
sorprendentes, lo que condujo a cuestionar la
ensefianza de la disciplina. Alegé que los resultados
son una hipétesis que dan pista para ver qué se puede
corregir, no solo en los médicos, sino también en los
profesionales de salud en sentido general.

Lodeiro cuestioné acerca del principio de doble efecto,
Lopez manifestd que es cuando una accion tiene dos
consecuencias: una positiva y otra negativa. Explico
que para valorar una acciéon de doble efecto existen
cuatro principios: siempre buscar la accién positiva,
nunca la negativa; que lo positivo sea lo primero y

lo negativo consecuencia de lo positivo; que haya
proporcionalidad y por ultimo, que no haya ningun otro
método que esté libre de lo negativo.

Nova sostuvo que como profesora de la materia de
Deontologia, asignatura que se imparte desde el
Departamento de Psicologia, ha percibido que los
estudiantes no le dan importancia al aprendizaje de
estos principios y que por tal razén se cred, a partir de
la EPU, un programa de valores o un cédigo de ética,
como una manera de fomentarlos.

Finalmente, se compartié la entrevista realizada
al profesor Jorge Tallaj, quien respondiendo a las
cuestionantes de los presentes, expresoé que el objetivo
principal del Departamento de Ciencias Basicas es
iniciar proyectos de investigacion e irincorporando cada
vez mas docentes. Manifesté que el Departamento
cuenta con varios profesores extranjeros que tienen
investigaciones asignadas, que se presentan a
FONDOCYyT.

Esos proyectos tienen cada uno su investigador
principal y se piensan tener investigadores asociados.
Uno de los proyectos es sobre recuperacion de
suelos aridos con desechos organicos; otro, sobre la
eliminacién de bacterias y hongos usando nanotubos
de carbono.

Diaz se mostrd curioso con respecto a las ciencias
basicas. Afirmé que el contenido de la revista le gusto
y compartié su inquietud sobre la paranoia mundial
que percibe por las matematicas como ciencia basica.
Considera que para disciplinas como Derecho y
Estomatologia es prioritario ensefiar estadistica.

El profesor Tallaj narré un poco de la historia de las
matematicas en nuestra Universidad. Compartié que
se ha valorado la propuesta de enfocar las matematicas
dependiendo del area en que el estudiante se esté
especializando. No obstante, lo calific6 como un reto
porque habria que modificar los pensums de todas las
carreras para que se reflejen los cambios.

La actividad culminé con las palabras de cierre,
agradecimiento y despedida por parte de la Directora
Ejecutiva del Cuaderno de Pedagogia Universitaria,
Claudette Garcia.

Asistentes: Juan Santos, Laureano de la Cruz, Padre
Diego Lépez Lujan, Laura Lodeiro, Jorge Tallaj, Sandra
Hernandez, Niris Caba, Sandra Thomas, Antonio
Rivero, Mariela Nova, Ariosto Diaz, Rafaela Carrasco,
Claudette Garcia, Nora Ramirez, Idelise Sagredo y
Maria del Mar Pacheco.



