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Resumen
E4(l#44)+(,5+)"'$,(#(4,3(@+,5)3,+)3($)(4#(N,/0'1"'#(k/'<)+3'$#$(K#0A4'"#(
Madre y Maestra, presenta una propuesta formativa que orienta sobre 
la manera  de  ajustar  su  práctica  evaluativa  a  los  requerimientos  del 
Modelo Educativo. El artículo se centra en describir la propuesta forma­
0'<#B(#3O(",&,(4#3(+)=)>',/)3(7()>@)+')/"'#3($)(4,3($,")/0)3(3,9+)()4(
proceso de aprendizaje que llevan a cabo mientras realizan actividades 
con el objetivo de integrar la evaluación formativa a su planteamiento 
didáctico y de elaborar  instrumentos adecuados a  la misma. Se con­
"467)(",/(4,3(4,:+,3B(4'&'0#"',/)3B($'1"640#$)3(7(+)0,3B(0#/0,($)(4,3($,­
centes participantes como del taller.

Abstract 
T%,'3#)4$%#-'#00,),/'*#'*,("%,)$'&.'*%,';#.*&!"&('<.&=,)$&/(/'>(*#+&"('
Madre y Maestra, presents a training proposal that focuses on how to 
adjust  teachers’ assessment  to  the requirements of PUCMM’s educa­
tional model. The article describes the training given and the thoughts 
and experiences of  teachers on the  learning process that  takes place 
while performing activities. The aim of  the workshop was  to  integrate 
formative assessment and its didactic approach to develop appropriate 
*##+$8' ?*' "#."+6/,$' 3&*%' *%,' ("%&,=,2,.*$@' +&2&*(*&#.$@' /&0!"6+*&,$' (./'
challenges, of participants and the workshop, as well.
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Católica Madre y Maestra, Campus de Santiago y la Universidad Francisco de Vittoria, España. Coordinadora de la Evaluación 
Profesoral y  la Formación Disciplinar del Centro de Desarrollo Profesoral de  la PUCMM, Campus de Santiago, profesora a 
tiempo completo del Departamento de Lingüística Aplicada por la materia de francés, así como profesora en los programas de 
5,+&#"'A/($,")/0)($)()30#(k/'<)+3'$#$-(N#+#(",/0#"0#+(#(4#(#60,+#G(3Q)+/#/$)J^@6"&&30'-)$6-$,
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«La evaluación, más que cualquier otro aspecto de las asig­
.(*6)($'A6,'"6)$(.'+#$',$*6/&(.*,$@'/,!.,'+('2(.,)(',.'+('
que los estudiantes invierten su tiempo, enfocan su esfuerzo 
y se desempeñan. Si  los profesores quieren hacer que su 
clase  funcione  mejor,  entonces  es  mucho  más  ventajoso 
cambiar  los  aspectos  de  la  evaluación  que  cualquier  otra 
cosa, lo que es a menudo más fácil y económico que hacer 
cualquier otro cambio. » 

Gibbs (2010) 
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Introducción

Cuando  los profesores hacen  referencia a  la evalua­ 
"'A/( $)( 4,3( #@+)/$'J#2)3( )3( ",&Y/( <)+( )>@+)3',/)3(
similares a  las que  tienen  los estudiantes cuando se 
)/5+)/0#/( #( 4#3( #"0'<'$#$)3( $)( )<#46#"'A/G( #/:630'#B(
frustración, miedo al fracaso o a la injusticia, inconfor­
&'$#$�-(k/#()>@4'"#"'A/(@,3'94)(#()30#(3'06#"'A/()3(
que la evaluación es vista como un proceso “despren­
dido  de  las  acciones  propias  de  la  enseñanza  y  del 
aprendizaje” (Celman, 1998). Al ser así, se vive como 
#4:,(@6/06#4(7(1/#4B(",/("#+;"0)+($)(",/0+,4(7(?6)(#$­
?6')+)(6/#()30+6"06+#($)1/'0'<#B(6/#(<)J()/0+):#$#(4#(
"#4'1"#"'A/-(H30#( <'3'A/( 6/'$'&)/3',/#4B( 4'/)#4( 7( 5+#:­
mentada  de  la  evaluación  de  los  aprendizajes  está 
tan anclada en  los actores de este proceso y, en es­
@)"O1",B()/(4,3(@+,5)3,+)3B(?6)B(@,+(4,(:)/)+#4B(@4#/'1­
can sus clases priorizando el proceso de enseñanza­
aprendizaje y dejando de último la evaluación (Morales 
Vallejo, 2009). 

Otro aspecto a tomar en cuenta es que el Modelo Edu­
cativo de la PUCMM es por competencias, lo que impli­
"#(4#(/)")3'$#$($)(+)=)2#+(4#(&640'$'&)/3',/#4'$#$($)(
la competencia, no solo en el proceso de enseñanza­
aprendizaje, sino también en la evaluación. Esto debe 
llevar a los docentes a repensar su percepción sobre 
la  evaluación  e  integrar  en  su  práctica  un  enfoque 
evaluativo multidimensional, integral y favorecedor del 
potencial educador de la misma, de manera que pro­
mueva el desarrollo de las competencias, tanto de los 
estudiantes, como de los docentes.

Para posibilitar que su cuerpo profesoral se empodere 
de este enfoque evaluativo, de y para el aprendizaje, 
el CDP ofrece este Taller de Evaluación de los Apren­
dizajes. En este sentido, el taller se integra al conjunto 
de áreas gestionadas dentro del CDP (formación peda­ 
gógica,  disciplinar,  innovación  educativa,  evaluación 
profesoral y publicaciones) diseñadas con el propósito 
$)(#@,7#+()4($)3#++,44,(7(5,+0#4)"'&')/0,($)4(@)+14($)4(
profesorado de la PUCMM en función de dicho Modelo.

Los  profesores  que  se  inscriben  en  el  taller  anhelan 
adaptar su práctica evaluativa a este Modelo, preocu­
pados por mejorar, no solo la evaluación, sino también 
el aprendizaje y la enseñanza para el desarrollo de las 
competencias. Una gran mayoría ya ha intentado im­
plementar acciones puntuales como por ejemplo, inte­
grar al proceso de enseñanza­aprendizaje actividades 
formativas  de  evaluación  o  mejorar  las  estrategias 
de  retroalimentación  empleadas.  No  obstante,  mani­
1)30#/B( @,+( 6/( 4#$,B( ?6)( 3)( 4)3( $'1"640#( 3'30)&#0'J#+(
el proceso de evaluación y alinearlo a su planeación 
didáctica y por otro, que a pesar de sus intentos solo 
4,:+#/(?6)()4(1/#4(3)#/(4,3(+)3640#$,3(,90)/'$,3()/(4,3(

)>;&)/)3( @#+"'#4)3( ,( 1/#4)3( )/( <)J( $)( 3)+( )4( +)=)2,(
$)( 0,$,()4(@+,")3,-(H/(1/B()30,3(@+,5)3,+)3(#3@'+#/(#(
+)#4'J#+( 6/( @+,")3,( ",&@+)/3'<,B( 2630,B( ",/0)>06#4'J#­
do, participativo, formativo, coherente, integrado e inte­
:+#4�(@)+,(3,9+)(0,$,(<')/)/(",/(6/#(@+):6/0#G(X"A&,(
lo hago? Dar respuesta a esta pregunta es lo que busca 
la propuesta formativa del taller. 

Este artículo tiene la intención de describir la propuesta 
5,+&#0'<#($)4(0#44)+(7()>@4'"#+B(#(0+#<%3($)4(+)"6)/0,($)(
4#3()>@)+')/"'#3(7(+)=)>',/)3($)(4,3(@+,5)3,+)3(7($)(4#(
profesora del mismo, el proceso de enseñanza­apren­
dizaje que se lleva a cabo, conforme los docentes van 
$#/$,(+)3@6)30#B()/(@+'&)+(46:#+B(#(4#(@+):6/0#('/'"'#4G(
¿Cómo hacerlo?, y en segundo lugar, se insertan en el 
proceso transformativo, que implica para ellos, la imple­
mentación del Modelo Educativo de la PUCMM. Asimis­
mo, se pretende dar cuenta, tanto de los logros como de 
los retos pendientes.

Descripción del taller

El Taller se ofrece tres veces, en cada período académi­
co y tiene una duración de 15 horas, distribuidas en cinco 
sesiones de tres horas cada una. Hasta la fecha se ha 
impartido en 15 ocasiones y han asistido 205 profesores 
provenientes de casi  la  totalidad de  las áreas discipli­
/#+)3(?6)(",&@,/)/( 4#(NkKPPG( w/:)/')+O#B(!$&'/'3­
tración, Mercadotecnia, Gestión Financiera, Psicología, 
Humanidades (Lenguas, Estudios Teológicos, Historia, 
Arquitectura)  y  Ciencias  de  la  Salud  (Estomatología, 
Medicina, Terapia Física y Enfermería). Cabe destacar, 
que a pesar de su diversidad, los profesores comparten 
/)")3'$#$)3( 7( )>@)"0#0'<#3( 3'&'4#+)3-( H30)( Q)"Q,( )3(
un elemento motivador que genera sorpresa y un clima 
positivo  para  el  aprendizaje,  pues  entienden  que  no 
están solos en la búsqueda de cambios y que cuentan 
con el apoyo de colegas para construir su aprendizaje.

Tiene  como  objetivo  general  el  diseñar  un  plan  de 
)<#46#"'A/( '/0):+#$,( #( 4#( @4#/'1"#"'A/( $'$;"0'"#( @#+#(
lograr la coherencia entre los objetivos, la metodología 
didáctica y las estrategias de evaluación seleccionadas. 
D#( @+,@6)30#( 5,+&#0'<#( $'3)M#$#( )3( =)>'94)B( @6)3( 3)(
ajusta al proceso de aprendizaje de los profesores y a 
sus necesidades. El modelo de aprendizaje en el que 
se fundamenta la propuesta y en el que se enmarca la 
metodología empleada es el del aprendizaje basado en 
4#()>@)+')/"'#(_P,$)4,(H$6"#0'<,($)(4#(NkKPPB([\]]c-(
Tal como el Modelo precisa, los profesores parten de su 
)>@)+')/"'#()<#46#/$,()4(#@+)/$'J#2)($)(363()306$'#/L 
0)3B(+)#4'J#/(6/#(#"0'<'$#$(+)=)>'<#('/'"'#4(?6)(4,3(44)<#(#(
unas conclusiones preliminares que son retomadas con­
forme avanza el proceso y a partir de las cuales elabo­ 
ran otros análisis  de  la  realidad,  hacen generalizacio­
/)3(3,9+)(36()>@)+')/"'#(7($)1/)/(+)0,3(7(#""',/)3(?6)
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luego aplican en la actividad de diseño de un programa 
de evaluación. Entre una sesión y otra el proceso de 
aprendizaje es evaluado por los agentes del proceso.

i)()30#(5,+&#B(4,3(@+,5)3,+)3('$)/0'1"#/(4#3("+))/"'#3(
y  principios  sobre  la  evaluación  del  aprendizaje  que 
subyacen en su práctica evaluativa; contrastan la forma 
en la que determinaban el proceso de evaluación del 
aprendizaje con las implicaciones conceptuales y prác­
0'"#3($)(6/#()<#46#"'A/(@#+#()4(#@+)/$'J#2)S($)1/)/(4#3(
acciones que se concretizarán en el ejercicio de plani­ 
1"#"'A/( $)( 4#( )<#46#"'A/S( 7( 3)4)""',/#/( )30+#0):'#3(
de evaluación coherentes con los objetivos de apren­ 
$'J#2)(7( 4#(&)0,$,4,:O#(@4#/0)#$#()/( 4#(@4#/'1"#"'A/-(
Finalmente, diseñan dos instrumentos a partir de una 
0#94#($)(+)@+)3)/0#0'<'$#$(7(6/#($)()3@)"'1"#"',/)3-

H4(@+,")3,(+)=)>'<,(3)(",&@4)&)/0#(",/(4)"06+#3(3,­
bre  los  temas abordados y  relacionadas con su área 
$'3"'@4'/#+B(",/(3)3',/)3()>@,3'0'<#3(7(3)(/60+)($)(4#3(
ideas  compartidas  durante  las  discusiones  grupales. 
Además, entre una sesión y otra, los profesores cuen­
tan con la Plataforma Virtual de Aprendizaje (PVA), en la 
cual se colocan las actividades de cada sesión y biblio­ 
grafía complementaria. 

Igualmente,  tienen un  foro en el que pueden  realizar 
preguntas, hacer comentarios con el objetivo de con­
tinuar  colaborando de  forma activa  y propositiva  con 
sus colegas o interactuar con la facilitadora del taller. 

También  tienen  la  posibilidad  de  asistir  a  tutorías.

Resulta  relevante  destacar  que este  artículo  se  cen­
tra  en  la  propuesta  de  aprendizaje  diseñada  para  el 
período académico 1­2013­2014 e implementada en el 
Campus Santiago en  función de  las necesidades del 
profesorado de este campus. A continuación se des­ 
cribe el proceso de enseñanza­aprendizaje, así como 
4#3( +)=)>',/)3( 7( )>@)+')/"'#3( $)( 4,3( @+,5)3,+)3( )/(
cada una de las sesiones.

Compromisos y sesiones

D#(@+'&)+#(3)3'A/(3)(")/0+#()/(4#3(+)=)>',/)3(@+,$6"0, 
de las actividades propuestas en un primer Compromiso 
asignado  previamente.  En  consecuencia,  para  com­
prender mejor el  desarrollo de esta  sesión, es nece­
sario  describir  las  actividades  propuestas  en  este 
K,&@+,&'3,B( "67,( ,92)0'<,( )3@)"O1",( )3( )4( ?6)( 4,3(
@+,5)3,+)3( '$)/0'1?6)/( 4#3("+))/"'#3(7(@+'/"'@',3(?6)(
subyacen en su práctica evaluativa. 

Compromisos I

La primera actividad del Compromiso consiste en res­ 
ponder  unas  preguntas  relacionadas  con  la  práctica 
evaluativa  de  los  profesores.  Las  preguntas  y  el  as­
pecto enfocado en cada una de ellas se presentan en 
la siguiente tabla.

Tabla 1. Preguntas de la actividad 1: Compromiso 1

Luego, y en función de las respuestas dadas, los profe­
3,+)3($)1/)/(E36(",/")@0,($)()<#46#"'A/CS($)3"+'9)/(
lo que sería para ellos la evaluación ideal de los apren­ 
$'J#2)3(7B(1/#4&)/0)B(Q#")/($,3(4'30#$,3G(6/,(",/(4,3(
@+,94)&#3(?6)(0')/)/(#4()<#46#+(7()4(,0+,(",/( 4#3()>­
pectativas  que  tienen  con  este  taller.  Después  pro­
")$)/( #( '$)/0'1"#+B( #( @#+0'+( $)( 4#3( "#+#"0)+O30'"#3( $)(
los enfoques evaluativos de cada uno de los modelos 
pedagógicos descritos en el Capítulo III, Análisis de la 
enseñanza y de  la evaluación del aprendizaje según

los modelos pedagógicos, del  libro de Flórez Ochoa, 
Evaluación Pedagógica y Cognición, aquellas que co­
rresponden con el  referente conceptual que subyace 
en su práctica evaluativa.

K#9)( $)30#"#+( ?6)( )30#( @+'&)+#( #@+,>'&#"'A/( #( 4#3(
creencias y principios en la que los profesores apoyan 
su  práctica  evaluativa,  posibilita  la  incorporación  de 
nuevas prácticas al  repertorio de  los maestros, al  re­
3#40#+(4#3($'5)+)/"'#3()>'30)/0)3()/0+)(363("+))/"'#3(7(4#

1.  X{6%( )<#4Y#WG( 4,( ?6)( ",/3'$)+#/( ?6)( )3( 
objeto de evaluación.

4. ¿Para qué evalúa?: las razones con las que justi-
fican las decisiones tomadas relacionadas con la 
práctica evaluativa descrita.

3. ¿Cuándo evalúa?: El o los momentos en los que 
deciden evaluar.

2. ¿Cómo evalúa?: la manera en la que evalúan 
el  aprendizaje de los estudiantes.

6. ¿Quién evalúa?: el o los agentes evaluadores.

5. ¿Por qué evalúa?: identificar los agentes que par-
ticipan en el proceso evaluativo.

Preguntas de la primera actividad del Compromiso 1
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14,3,5O#($)(4#3(/6)<#3(_V4')&(7(i#<'/+,7B(]``bc(?6)(3)(
irán introduciendo conforme avanza el taller. Estos au­
0,+)3(@+)"'3#/(?6)(4#('$)/0'1"#"'A/($)("+))/"'#3(",/­
='"0'<#3()3()3@)"'#4&)/0)(+)4)<#/0)()/()4(",/0)>0,($)(
una  reforma evaluativa, que de por sí viene cargada 
de su propio conjunto de creencias sobre, lo que cons­ 
tituye  una  evaluación  de  calidad  y  cómo  puede  ser 
63#$#-(!$)&;3B(3)M#4#/(?6)("6#/$,(3)('$)/0'1"#/(4#3(
creencias, estas pueden ser confrontadas y debatidas 

Tabla 2. Características de la práctica evaluativa de los profesores

$)(&#/)+#(+)=)>'<#(@)+&'0')/$,(#( 4,3(@+,5)3,+)3()3­
coger,  retener  o  alterar  sus  creencias.  Por  su  parte 
V+,e/( _[\\hcB( "'0#$,( @,+( N+')0,( 7( K,/0+)+#3( _[\\acB(
indica que cualquier intento que se haga para mejorar 
los aprendizajes y que ignore la importancia e impacto 
de  las  creencias  en  las  prácticas  evaluativas,  pue­ 
de ver reducido sus efectos, si los profesores no tienen 
",/"')/"'#( +)3@)"0,( #( 36( )>'30)/"'#( )( '&@4'"#"',/)3(
en la calidad de los procesos formativos y evaluativos. 

Sobre el objeto de 
evalución 

(Pregunta 1) 

Sobre la manera en la 
que la evalúan
(Pregunta 2) 

Sobre el momento en el  
que la evalúan
(Pregunta 3) 

Sobre el para qué 
evalúan

(Pregunta 4) 

Sobre los principios en 
los que se apoyan para 

evaluar (Pregunta 5) 

Sobre el agente 
evaluador

(Pregunta 6) 

Sobre el concepto de 
evaluación que 

describen 

Sobre el enfoque o en-
foques evaluativos que 

subyacen en su práctica 
evaluativa

Atención centrada en los 
conocimientos, contenidos 
o temas.

Los que tienen clases 
prácticas: Se enfocan 
en la aplicación de los 
conceptos y procedi- 
mientos.

Una minoría se centra en 
el desempeño logrado en 
base a los objetivos.

La mayoría: utiliza exáme-
nes parciales y preguntas 
en el aula.

Los que tienen clases prác-
ticas utilizan la observa-
ción.

Otras estrategias emplea-
das son exposiciones,  
trabajos escritos en grupo, 
estudio de casos, resolu-
ción de problemas, etc.

Evalúan en momentos pun-
tuales, cuando la universi-
dad lo requiere.

Otros indican hacerlo de 
manera continua.

Otros especifican que an-
tes, durante y después de 
cada clase.

La función privilegiada 
sumativa (al final del  
proceso con la función de  
control).

Inquietud en identificar 
dificultades para retroali-
mentar al estudiante con 
el objetivo de mejorar el  
proceso de aprendizaje.

Presentan dificultades para 
responder directamente a 
esta pregunta la confunden 
con la función que le dan 
a la evaluación.

La gran mayoría parte de 
la experiencia de alumno y 
de la práctica.

Siguen lo que se define en 
el programa.

El profesor. La mayoría la describe 
como un método, herra- 
mienta.

Una minoría como un pro-
ceso.

La mayoría le da la fun-
ción de medir el grado en 
el que se han logrado el 
conocimiento de los temas.

Se evidencia la dis-
crepancia que hay 
entre la metodología 
didáctica y la evalua- 
ción. Las estrategias 
promovidas en el 
aula son, como ellos 
las califican, más cons- 
tructivistas (siguiendo 
la lectura que hacen de 
Flórez Ochoa) pero al 
evaluar tienden a ser 
más tradicionales o con-
ductistas.

Una minoría, a partir de su 
conocimiento pedagógico.

Otros priorizan la función 
motivadora del aprendizaje 
y de la mejora (formativa).
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Sesión I

Ya reunidos en la primera sesión, los profesores traba­
jan en grupo para 1) fomentar la integración y la cola­
boración activa y propositiva entre los participantes y 2) 
$)1/'+()4(@)+14()<#46#0'<,(:)/)+#4($)(4,3(@+,5)3,+)3-(H4(
0+#9#2,()/(:+6@,(3)($)3#++,44#(",&,(3':6)G(K#$#(@+,­
fesor comparte con sus colegas las respuestas dadas 
a las preguntas planteadas en el Compromiso 1. Otro 
compañero, las va anotando en un formulario provisto, 
mientras que un moderador dirige la discusión y el tiem­
@,-(!4( 1/#4'J#+( 4#( +,/$#B( 3)( 3)4)""',/#/( 4#3( +)3@6)3L 
0#3(?6)(4#(&#7,+O#(0')/)()/(",&Y/(@#+#()>@,/)+4#3(#(
&#/)+#($)(",/"463',/)3-(D6):,($)(4#()>@,3'"'A/B( 4,3(
grupos evalúan su trabajo usando la lista de cotejo sumi­ 
nistrada y se cierra esta actividad con un espacio para 
el diálogo. La siguiente tabla muestra las conclusiones 
$)()30#(#"0'<'$#$G

H30)(+)"6)/0,(/,('/0)/0#(3)+()>Q#630'<,B(",&,(0#&@,­
co pretende presentar un análisis profundo de dichas 
respuestas. El objetivo es el de evidenciar, cómo estas 
informaciones dan claridad,  sobre dónde  “anclar”  los 
nuevos  conocimientos  a  los  conocimientos  previos, 
@#+#()/0,/")3($)1/'+(?6%(E+)0)/)+B($)3"#+0#+(,(#$,@­
tar” en función del enfoque educativo y evaluativo del 
Modelo Educativo.

La segunda actividad, tiene el propósito de establecer 
6/#( ",/)>'A/( )/0+)( 363( "+))/"'#3( 7( 4,3( ",/")@0,3(
"4#<)3($)(4#()<#46#"'A/B()3@)"O1"#&)/0)($)(4,3(#@+)/­
dizajes, centrada en el proceso. Se busca que los pro­
5)3,+)3('$)/0'1?6)/B(3'/(@)+$)+($)(<'30#(363(@+,94)&;0'­
cas, lo que deberían “reajustar o adoptar en su práctica 
)<#46#0'<#C-(N#+#()44,( 4#( 5#"'4'0#$,+#()>@,/)(#3@)"0,3(
"4#<)3( $)4( 0)&#B( H<#46#"'A/( $)( 4,3(!@+)/$'J#2)3G( 3)(
",/0)>06#4'J#()4()/5,?6)()<#46#0'<,($)4(P,$)4,(H$6"#­
tivo de la PUCMM; se aborda el concepto de evalua­ 
"'A/( )$6"#0'<#( 7( @,+( ",&@)0)/"'#3G( $)1/'"'A/B( @+'/­
cipios,  importancia,  características  y  funciones;  y  se 
concluye  con  las  características  y  condiciones  nece­
sarias de la evaluación formativa y formadora. Durante 
4#()>@,3'"'A/B( 4,3(@+,5)3,+)3( 0,&#/(/,0#3()/( 56/"'A/(
de las preguntas guías utilizadas en las actividades an­
teriores para compararlas luego con sus concepciones 
y determinar 1) aquello con lo que se quedan; 2) lo que 
desechan (si se requiere) y 3) lo que deberían adaptar 
(sus retos). 

Finalmente, un profesor, seleccionado voluntariamente 
al inicio de la sesión, la cierra con un resumen de los 
aprendizajes  logrados  en  función  de  las  actividades 
realizadas y el grupo procede a autoevaluar su apren­ 
dizaje  utilizando  una  lista  de  cotejo  con  indicadores 

derivados del objetivo de esta sesión. Como se puede 
constatar, en este momento los profesores comienzan 
a tener una idea de los retos que supone integrar de  
forma  sistemática  la  evaluación  formativa  a  su  pro­
gramación  evaluativa.  Asimismo,  logran  comprender 
que  evaluar  los  aprendizaje,  va más  allá  de  evalua­
ciones puntuales que dan cuenta de un determinado 
estado,  sino  que  consiste  en  la  construcción  de  “un 
juicio evaluativo acerca de los procesos de enseñanza 
7(#@+)/$'J#2)(?6)(���(+)?6')+)(+)",/,")+(4#()3@)"'1"'­
dad del hecho educativo, y dentro de ella, su carácter
procesual  y  dinámico  y  multideterminado”  (Celman, 
]``acS( )/( 1/B( ",&@+)/$)/( ?6)( 4#( )<#46#"'A/( )3( 6/(
proceso complejo.

Compromiso 2

Consiste en la selección de al menos dos lecturas, de 
una serie de lecturas propuestas, sobre la Evaluación 
de  los Aprendizajes,  para  responder  unas  preguntas 
:6O#3(?6)(4,3(#76$#+;/(#($)1/'+(,(+)$)1/'+(4,3(4,:+,3(7(
4,3(+)0,3(@+)<'#&)/0)()>@4'"'0#$,3-

Sesión 2

La sesión se inicia con una recapitulación de la infor­
mación  obtenida  a  partir  del  Compromiso  1,  de  las 
actividades de  la  sesión anterior  y  de  la  autoevalua­ 
ción  de  la  participación  y  el  trabajo  individual.  Esta 
actividad  de  recuperación  sirve  de  enlace  entre  el 
,92)0'<,( 0+#9#2#$,( _w$)/0'1"#+B( #( @#+0'+( $)( 36( @+;"0'"#(
evaluativa, las creencias y principios sobre la evalua­ 
ción del aprendizaje que subyacen en  la misma) y el 
que  se  trabajará  en  esta  sesión  (contrastar  la  forma 
en  la  que  determinaban  el  proceso  de  evaluación 
del  aprendizaje  con  las  implicaciones  conceptuales 
y  prácticas  de  una  evaluación  para  el  aprendizaje). 

D#(#"0'<'$#$($)(+)=)>'A/(@#+#()4(4,:+,($)()30)(,92)0'<,B(
",/3'30)()/( +)3@,/$)+( 4#3(@+):6/0#3G(X?6%()<#46#+WB(
¿para qué?, ¿cuándo?, ¿cómo? y ¿quién?, esta vez 
indicando  los cambios que entienden deben efectuar 
para ajustar su práctica evaluativa conforme a lo leído 
)/()4(K,&@+,&'3,([-(!3'&'3&,($)9)/('$)/0'1"#+("6;4(
o cuáles serían para ellos el mayor reto; las caracterís­ 
ticas no previstas y, tomando en cuenta las problemáti­
"#3()>@6)30#3(#4('/'"',($)4(0#44)+B(3'()/",/0+#+,/(+)3@6)3L 
tas a sus inquietudes o problemáticas. El ejercicio ter­
&'/#(",/(4#(+)$#""'A/($)(6/(0)>0,()/()4(?6)("#$#(:+6@,(
+)",:)(4#3(",/"463',/)3(@#+#()>@,/)+4#3(7($'3"60'+4#3(
)/(",/26/0,-(k/#(<)J(1/#4'J#$#(4#(#"0'<'$#$B("#$#(:+6­
po evalúa su trabajo.
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Tabla 3. Algunas conclusiones a las que llegaron los grupos 
en la primera actividad de la sesión 2

k/#(<)J('$)/0'1"#$,3(4,3(+)0,3B(3)('/0+,$6")()4(3):6/$,(
0)&#($)4(l#44)+B(D#(N4#/'1"#"'A/($)( 4#(H<#46#"'A/-(.)(
$)30#"#B(0#4(",&,(3)()>@,/)()/(/6)30+,(P,$)4,(H$6­
cativo, que  la evaluación de  los aprendizajes es con­
sustancial  al  proceso de enseñanza­aprendizaje  y  se 
)/"6)/0+#(@+)3)/0)($)3$)(4#(@4#/'1"#"'A/($)($'"Q,(@+,­
ceso. Esto implica debe estar integrada, como lo dice 
Gimeno Sacristán (1998) de manera natural al proceso 
didáctico,  para abarcar al  alumno como ser que está 
aprendiendo, y al ser así, hacerla globalizadora. 

D6):,($)()30#()>@,3'"'A/B(4,3(@+,5)3,+)3(@#3#/(#($)3L 
"+'9'+( 4,3( @#3,3( ?6)( 3':6)/( #4( Q#")+( 4#( @4#/'1"#"'A/(
didáctica  y  de  la  evaluación.  Este  ejercicio  lo  hacen 
#@,7;/$,3)( )/( 4#3( 3':6')/0)3( @+):6/0#3( :6O#3G( X?6%(
Q#")(@+'&)+,(#4(@4#/'1"#+(36("4#3)WB(X?6%('/5,+&#"'A/(
)>0+#)($)4(,92)0'<,()3@)"O1",WB(X?6%(,0+,3()4)&)/0,3(
",/3'$)+#(#4(@4#/'1"#+WB(X$)3$)(?6%(@)+3@)"0'<#($'3)L 
ña la progresión de las actividades que realizan en el 

#64#( 4,3( )306$'#/0)3WB( X"6;/$,( @4#/'1"#( 4#( )<#46#L 
ción?,  ¿qué  determina  la  selección  de  las  técnicas  o 
instrumentos para evaluar?, ¿en qué criterios se basa 
para hacer las pruebas cortas u otras actividades?; si 
63#(6/#(&)0,$,4,:O#()3@)"O1"#B(",&,()4()306$',($)("#­
3,3B(X#(@#+0'+($)(?6%("+'0)+',3(@4#/'1"#( 4#(3)"6)/"'#(7(
4#()<#46#"'A/W(H30#(#"0'<'$#$(4)3(@)+&'0)('$)/0'1"#+(4#3(
"#+#"0)+O30'"#3($)(36(@4#/'1"#"'A/B(#3O(",&,(",/30#0#+(
el proceso de pensamiento que llevan a cabo cuando 
@4#/'1"#/(36(#3':/#06+#(7(?6)B(",&,(4,('/$'"#(P,+#4)3(
Vallejo (2009), por lo general es pensado por los profe­
sores en una secuencia lineal no integrada. 

k/#(<)J( 1/#4'J#$#()30#(@+'&)+#(@#+0)B( 4,3(@+,5)3,+)3(
contrastan  los pasos descritos con  los  indicadores  in­
cluidos en una lista de cotejo que se presenta a conti­
nuación y comparten con  los compañeros  los resulta­
dos de su análisis. Concluyen, caracterizando, con una 
,($,3(@#4#9+#3(36(@+,")3,($)(@4#/'1"#"'A/-

Tabla 4. Indicadores del proceso de planificación

¿Qué se evalúa? ¿Cómo evalúa? ¿Cuándo evalúa? ¿Para qué evalúa? ¿Quién evalúa?
Cambiar la creencia 
y percepción de que 
solo el estudiante y 
lo que él hace se 
evalúa.

Incluir diversidad de 
estrategias.

Hacer sistemática la 
evaluación continua. 

Integrar la función 
formativa: evaluamos 
para formar sobre 
todas las cosas.

Motivar al estudiante 
a aprender.

Dejar que el estu-
dante participe en 
la evaluación.
 

Integrar la coeva-
luación.

I n d i c a d o r e s Si No
 1. Planifica la evaluación conjuntamente con la planificación de la clase.

 2. Planifica el proceso de evaluación tomando en cuenta el nivel de dominio expresado en el
     objetivo general.

3. Cuando planifica la evaluación considera que sea:

• Integral    

• Sistematizada 

• Continua   

• Participativa

• Retroalimentada

• Contextualizada

 4. Organiza y distribuye los momentos en los que se efectuarán las actividades evaluativas en  
     cada punto clave del aprendizaje.
 5. Planifica el proceso según las estrategias de enseñanza-aprendizaje y las actividades
     empleadas en el aula.
 6. Toma en cuenta los niveles de dominio expresados en los objetivos para elaborar sus 
     instrumentos.
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.,9+)()4(#/;4'3'3($)4(@+,")3,($)(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#(
7($)(4#()<#46#"'A/B(4,3(@+,5)3,+)3($'")/B(?6)(@4#/'1"#/(
4#()<#46#"'A/(26/0,(#(4#(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#B(?6)(3)(
centra en el tema indicado en el objetivo, pero muy rara 
vez, en  la capacidad que se describe en el mismo o 
)/()4(/'<)4($)($,&'/',-(D#("#4'1"#/(",&,('/0):+#4B(@)+,(
se evidencia que no todos contemplan el proceso de 
aprendizaje en su  integralidad, como tampoco toman 
)/("6)/0#()4(",/0)>0,(6(,0+,3(#:)/0)3(?6)('/0)+<')/)/(
)/()4(@+,")3,-(!(@)3#+($)('/$'"#+(?6)(4#(@4#/'1"#"'A/(
didáctica y de la evaluación la elaboran conjuntamente, 
esto no implica que sea sistematizada y por ello, articu­
lada al proceso de enseñanza­aprendizaje. Asimismo, 
la describen como continua y participativa, aunque no 
quiere decir que el proceso de aprendizaje se valore 
de manera progresiva o que los estudiantes participen 
activamente en el proceso. También, señalan que es 
+)0+,#4'&)/0#$#( 7( ",/0)>06#4'J#$#B( #6/?6)( $)30#"#/(
algunas  limitaciones  relacionadas  con  el  tiempo  y  el 
tipo de estrategias de retroalimentación, sobre todo si 
3)( 0+#0#( $)( +)=)>',/#+( 3,9+)( 4,3( @+,")3,3( $)( #@+)/­
$'J#2)( 44)<#$,3(#("#9,-(H/0+)( 4#3(3'06#"',/)3(",/0)>­
06#4)3(4'&'0#/0)3B(3)(+)1)+)/(/6)<#&)/0)(#(4#(+)4#"'A/(
del tiempo con la cantidad de contenidos a abordar o 
)4(/Y&)+,($)()306$'#/0)3()/()4(#64#B(4,(?6)(4)3($'1"640#(
atender  las  necesidades  particulares  de  aprendizaje 
de sus estudiantes.

Entre las acciones que los profesores indican no reali­
J#+(#4(@4#/'1"#+(36(@+,:+#&#()<#46#0'<,(3)(&)/"',/#/(
4#3(3':6')/0)3G

•  Organizar  y  distribuir  los  momentos  en  los  que 
efectúan las actividades evaluativas en cada punto 
clave del proceso de aprendizaje.

•  N4#/'1"#+( )4( @+,")3,( 0,&#/$,( )/( "6)/0#( 4#3( )3­
trategias  de  enseñanza­aprendizaje  y  las  activi­
dades empleadas en el aula.

•  l,&#+()/("6)/0#(4,3(/'<)4)3($)($,&'/',()>@+)3#$,3(
en  los  objetivos  para  elaborar  sus  instrumentos. 

En este sentido, el “diagnóstico” que los profesores rea­ 
4'J#+,/($)(36(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#(7($)(4#()<#46#"'A/B(
3)(#@+,>'&#(#(4,(?6)(V#+9)+�(_[\\dc(3)(+)1)+)(",&,(
“los síntomas más graves” y comunes de las prácticas 
)<#46#0'<#3(7(?6)(+)36&)()>@+)3#/$,(?6)G(6/(0'@,($)(
)<#46#"'A/G(",/(6/(",/26/0,($)(0#+)#3(@6/06#4)3(���B(
3'/(",/)>',/)3('/0)+/#3("4#+#3()/0+)()44#3B(���B()30;($'­
+':'$#(@,+(@+,@6)30#3($)(",/0)/'$,3B(@+',+'J#( 4#(1/#4'L 
J#"'A/($)(6/(@+,:+#&#B(+)#4'J#(#"0'<'$#$)3($)3",/0)>­
06#4'J#$#3(,(0)4):+;1"#3B(@,3))(6/#()30+6"06+#()30#/­
darizada,  realiza valoraciones uniformes, entre otras. 

Teniendo en cuenta este diagnóstico sobre el estado de 
36(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#(7()<#46#0'<#B( 4,3(@+,5)3,+)3(

Q#/(44):#$,(#("#4'1"#+4#(",&,(E$)1"')/0)(,('/",&@4)­
ta”.  Sin  embargo,  este  “diagnóstico”  lejos  de  ser  un 
elemento  desmotivador,  hace  que  los  profesores  se 
muestren dispuestos a realizar los cambios necesarios 
@#+#( "6&@4'+( ",/( 4#3( )>@)"0#0'<#3( '/'"'#4)3( 7( ",/( 4#3(
surgidas a lo largo de este proceso. 

La sesión se cierra con un resumen de las conclusio­
nes de los profesores y se destaca la importancia de 
diseñarla como parte de un sistema donde  todo está 
)30+)"Q#&)/0)(+)4#"',/#$,G(4#3(",&@)0)/"'#3S(4,3(,9­
jetivos derivados de las mismas, la metodología didác­
tica, las actividades de aprendizaje y los procedimien­
0,3(@#+#()<#46#+( ",/( 0,$,( 4,(#/0)+',+( ",/( 4#( 1/#4'$#$(
de obtener informaciones válidas sobre el proceso de 
aprendizaje y los resultados. 

Compromiso 3

Este  compromiso  plantea  la  primera  actividad  para 
&,$)4#+( 4#( @4#/'1"#"'A/( $)( 4#( )<#46#"'A/( #( @#+0'+( $)(
4#(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#(7(3'+<)($)(9#3)(#( 4#3(#"0'<'­
dades que se desarrollarán en las siguientes sesiones. 
Los  profesores,  para  hacer  este  ejercicio,  deben  to­
mar en consideración los cuatro elementos esenciales 
que según Herrington y Herrington (1998), citados por 
Villardón Gallego (2006), debe tener una evaluación de 
",&@)0)/"'#3(@#+#(:#+#/0'J#+(4#(<#4'$)J(7(4#(1#9'4'$#$(
$)(4#3()<'$)/"'#3G(

]c()4(",/0)>0,B(?6)($)9)(+)=)2#+( 4#3(",/$'"',/)3(9#2,(
las cuales se operará el desempeño, 2) el estudiante, 
?6)($)9)(#"06#+($)(5,+&#()1"#J(",/()4(",/,"'&')/0,(
adquirido y producir resultados, 3) la autenticidad de la 
actividad y 4)  los indicadores que deben ser  los ade­ 
"6#$,3(@#+#("#4'1"#+(4#(<#+')$#$($)(@+,$6"0,3(_)<'$)/­
"'#3(?6)(+)=)2#/(4#()>'30)/"'#($)(#@+)/$'J#2)c-(!()30,(
se suma la selección de una metodología que garan­
tice el aprendizaje activo de los estudiantes para el de­
sarrollo de las competencias. 

Entonces, y en consonancia con lo planteado por (Vi­
llardón Gallego, 2006), los profesores analizan su plani­ 
1"#"'A/($'$;"0'"#(@#+#( 4,( "6#4( +)#4'J#/( 4#3( 3':6')/0)3(
#""',/)3G

]-( I)=)>',/#+( 3,9+)( 4#3( ",&@)0)/"'#3( 7( ,92)0'<,3(
propuestos.

2.  Analizar  la metodología  y  actividades  en  base  a 
4#3( ",&@)0)/"'#3( 7( ,92)0'<,3G( #$)"6#"'A/( $)( 4#(
metodología y actividades a los aprendizajes a de­
3#++,44#+(_@)+&'0)/(@+,@,/)+(#"0'<'$#$)3(4,(361"')/L 
temente complejas para lograr los desempeños y 
así, convertirse en evidencias de los mismos. Se­
cuenciación adecuada de  las actividades  (lo que 
implica a su vez considerar los procesos cognitivos 
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y  las posibles estrategias de aprendizaje emplea­
das por los estudiantes, así como, las actitudes re­
queridas para el logro de la competencia).

3.  Diseñar una progresión de aprendizaje a partir de 
4,3(,92)0'<,3($)(4#("4#3)(@4#/'1"#$#-

4.  Determinar, a partir de la progresión de aprendizaje, 
los momentos  claves  del  proceso  de  aprendizaje 
para integrar la evaluación al proceso.

Se destaca que la progresión de aprendizaje a realizar 
se basa en la propuesta de Popham, J. (2013). El au­
0,+($)1/)( 4#(@+,:+)3'A/($)(#@+)/$'J#2)(",&,(6/(",/­
junto  secuenciado  de  sub­competencias  y  corpus  de 
conocimientos  que  se  considera  que  los  estudiantes 
deben  dominar  para  conseguir  un  objetivo  curricular. 
Esta progresión debe entenderse como una hipótesis 
lógica del cómo aprenderán los estudiantes, por lo que 
36(",/30+6""'A/(+)?6')+)(?6)(4,3(@+,5)3,+)3(+)=)>',/)/(
en coherencia con los procesos lógicos de aprendizaje. 
Para hacer la progresión de aprendizaje, los profesores 
siguen  los  pasos  sugeridos  por  Popham  en  su  libro 
Evaluación Trans­Formativa y, por razones de tiempo y 
complejidad de la tarea, la realizan apoyándose en un 
objetivo de la asignatura con la que han optado trabajar. 

Para hacer la progresión de aprendizaje, los profesores 
siguen  los  pasos  sugeridos  por  Popham  en  su  libro 
Evaluación Trans­Formativa y, por  razones de  tiempo 
y complejidad de  la  tarea,  la  realizan apoyándose en 
un objetivo de la asignatura con la que han optado tra­
bajar. En el primer paso, adquirir una minuciosa com­
prensión del objetivo, para ellos se precisa pensar en 
diferentes comportamientos  indicados en el objetivo y 
hacer una lista; además de decidir los procedimientos 
de análisis o de evaluación para determinar si los estu­
$'#/0)3(4,($,&'/#/-(H/()4(3):6/$,(@#3,B(3)('$)/0'1"#/(
los prerrequisitos de las subcompetencias y el corpus 
del  conocimiento,  esto  a  través  de  la  localización  de 
bloques de contenidos, así como  la determinación de 
las competencias necesarias para el dominio del obje­
0'<,(7(4#('$)/0'1"#"'A/($)(4#('/5,+&#"'A/(/)")3#+'#(@#+#(
el dominio del objetivo. El tercer paso consiste en la de­
terminación de la viabilidad de la evaluación en cuanto 
al tiempo disponible y al contenido de los bloques, tras 
este  análisis  se  realizan  los  ajustes  considerados  a 
lugar. Finalmente el cuarto paso busca organizar todos 
4,3(94,?6)3()/(6/#(3)"6)/"'#()$6"#0'<#(2630'1"#94)(#4(
proceso de aprendizaje y a la metodología.

H/(4#(1:6+#(](3)(&6)30+#(6/#(@+,:+)3'A/($)(#@+)/$'J#2)-

Sesión 3 

BC,!.&*&=(2,.*,' %(7' 26"%#$' ),*#$' -#)' $6-,)()' -()('
lograr una práctica evaluativa más formativa… lo primero

sería hacer una evaluación diagnóstica sobre mis mé­
*#/#$'("*6(+,$'/,',=(+6("&D.8'E$*#'$6-#.,'),F,G&#.()'
sobre si  los métodos y las técnicas de evaluación que 
actualmente  uso  están  encaminados  a  la  evaluación 
formativa…” 

Profesor 1

“Los  retos  que  implicarían  los  ajustes  que  se  requie­
ren para que mi práctica evaluativa sea más formativa 
serían  1)  evaluar  de  una  forma  integral,  donde  todos 
seamos parte del proceso de evaluación y que la evalua­ 
ción sea durante todo el proceso; 2) introducir recursos 
evaluativos diversos; 3)  incorporar  las TIC como alter­
nativa evaluativa; 4) retroalimentar a cada estudiante; y 
5) tratar de motivarlos más”. 

Profesor 2

D#( 0)+")+#(3)3'A/(#9+)(",/( 4#3( +)=)>',/)3($)( 4,3(@+,­
fesores sobre  los retos que  implica ajustar su práctica 
evaluativa a las necesidades de nuestro Modelo Peda­ 
:A:'",-( s0+#3( +)=)>',/)3( #@6/0#/( #( $)3#5O,3B( 3,9+)(
0,$,(",/0)>06#4)3G(/Y&)+,($)()306$'#/0)3S($'1"640#$($)(
3)+(=)>'94)3(@,+(0)/)+(&%0,$,3($)()<#46#"'A/(@+)$)0)+­
minados; entre otros. También, el inicio de esta sesión

Figura 1. Progresión del aprendizaje

Objetivo X

Subcompetencia 
Z

Conocimiento 
Y

Subcompetencia 
A

Conocimiento 
B

Conocimiento 
A

Subcompetencia: 

Corpus de conocimiento: 
Lo que el estudiante debe 

saber.

Habilidad cognoscitiva
considerada como necesaria 

para que el estudiante 
domine una habilidad 

cognitiva más avanzada.
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se presta para presentar  las informaciones obtenidas 
$)( 4#3( 0#+)#3( 7( $)( 4#3( +)=)>',/)3( $)( 4,3( @+,5)3,+)3B(
categorizadas según los objetivos. Junto con la facilita­
dora, los profesores determinan el nivel de logro de los 
objetivos del Taller trabajados hasta la fecha y deciden 
las acciones de formación a seguir. Como actividad de 
recuperación, se retoman  los  temas abordados en  la 
sesión anterior  y  se  introduce  la actividad central  de 
)30#(3)3'A/G(4#(@4#/'1"#"'A/($)(4#()<#46#"'A/('/0):+#$#(
#(4#(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#-(

D#(#"0'<'$#$($)(@4#/'1"#"'A/(",/30#($)(0+)3(@#+0)3-(H/(
la primera los profesores corrigen el Compromiso 3 (la 
progresión de aprendizaje), la cual se realiza en grupos 

organizados preferiblemente por disciplina pero, dada 
la diversidad de disciplinas presentes, lo que se hace 
es reunirlos en grupos compuestos por áreas disciplina­ 
+)3(#1/)3B("6#/$,()3(@,3'94)-(

H30,(",/44)<#(#()&@4)#+($,3(0'@,3($)()30+#0):'#3G()/(4,3(
grupos homogéneos, los profesores se intercambian la 
tarea y uno a uno corrige la tarea del otro usando la lista 
de cotejo provista. En los grupos heterogéneos, cada 
uno describe el proceso de aprendizaje necesario para 
lograr el objetivo, mientras que otro anota lo descrito. Lue­ 
:,B("#$#(@+,5)3,+(<)+'1"#(4#(@+,:+)3'A/(63#/$,(",&,(
guía la descripción y la lista de cotejo. A continuación 
se muestra un ejemplo de  la  lista de cotejo utilizada. 

Tabla 5. Lista de cotejos para evaluación

D#(3):6/$#(#"0'<'$#$()30;($)30'/#$#(#( 4#($)1/'"'A/($)4(3#9)+(@+,")$'&)/0#4(7(#"0'06$'/#4B(@#+#("#$#(94,?6)($)(
sub­competencias, y la tercera consiste en completar la tabla que se presenta a continuación con lo realizado en 
las actividades previas.

Para  realizar  esta  actividad  los  profesores  cuentan  con  el  apoyo  de  la  facilitadora  y  la  documentación  nece­
saria  para  orientarse  sobre  la  redacción  de  indicadores,  las  técnicas  e  instrumentos  de  evaluación  (men­
cionados en  la  tabla y que son una  recopilación de  información de distintas  fuentes para el uso de  los cursos

1. Las subcompetencias evidencian el saber hacer de los estudiantes para el logro 
del objetivo definido.
a. Los saberes identificados son los que hay que saber para lograr el 

objetivo.

b. Se complementan uno con otro.

2. Los corpus de conocimiento comprendidos en cada bloque son los considera-
dos imprescindibles para el logro de la subcompetencia correspondiente y 
llevan al objetivo a evaluar.

a. Los conocimientos explicitados son los que son absolutamente necesarios 
poseer.

3. Es posible medir cuál es la situación de los alumnos respecto a cada bloque de 
contenido:
a. Verificar si es posible evaluar el bloque en el tiempo planificado o previsto 

para desarrollarlo. 

b. Verificar si es posible incluir todo el contenido, por ejemplo, en una prueba 
o diversidad de otras técnicas y que sea posible evaluarlo. 

c. Es necesario dividir los bloques en otros corpus menores.

4. Los bloques de contenido están en una secuencia educativa que es 
 justificable.

a. Es el mejor orden en el que los alumnos deben aprender el conjunto de su 
competencias y conocimientos establecidos en los bloques identificados.

Criterios Iniciales integrantes del grupo
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Tabla 6. Recopilación de actividades previas

de evaluación de  los aprendizajes) y otros documen­
tos  sobre  estrategias  de  enseñanza­aprendizaje  dis­
ponibles en la PVA.

!4( 1/#4'J#+( 4#( 3)3'A/B( 3)( $)30#"#/( #4:6/,3( #3@)"0,3(
a considerar al  seleccionar  las  técnicas e  instrumen­
tos  de  evaluación  (coherencia  con  los  objetivos,  la 
metodología y actividades;  la adecuación a  las nece­
sidades y al estilo de aprendizaje de los alumnos; así 
",&,B( 4#(#$)"6#"'A/(#(5#"0,+)3(",/0)>06#4)3(?6)($)­
terminan la selección de una técnica). 

.)(4)3(+)"6)+$#(0#&9'%/(<)+'1"#+B()/(4#(@+,:+#&#"'A/(
de la evaluación realizada, el que hayan previsto diver­
sos momentos para obtener la cantidad de evidencias 
necesarias;  la  inclusión  de  estrategias  y  momentos 
para la retroalimentación, así como de la auto y la coe­ 
valuación;  y,  en  base  a  la  función  de  la  evaluación, 
Q#7#/($)0)+&'/#$,(4#()<'$)/"'#(?6)(3)("#4'1"#+;-(

D#(@4#/'1"#"'A/(+)#4'J#$#($)9)+;(+)<'3#+3)(,(",&@4)­
tarse en la casa, para hacer  los ajustes necesarios y 
)/0+):#+4#()/(4#(@+A>'&#(3)3'A/B(26/0,(#(6/#(9+)<)(+)­
=)>'A/(3,9+)()30)()2)+"'"',-(

Asimismo,  se  les asigna un  cuarto  compromiso  y  se 
cierra con la autoevaluación.

Compromiso 4

H30)(K,&@+,&'3,('/0+,$6")(#(4,3(@+,5)3,+)3(#4(@+A>'­
mo objetivo del taller “Diseñar instrumentos de evalua­ 
ción  coherentes  con  los  objetivos  de  aprendizaje 
y  la  metodología  didáctica.”  En  esta  actividad  los

profesores  evalúan  los  instrumentos  utilizados  en  la 
#3':/#06+#(@4#/'1"#$#B(&)$'#/0)(6/#3(4'30#3($)(",0)2,(
@#+#()<#46#+($'<)+3,3('/30+6&)/0,3(",&,(3,/G(4#(@+6)­
ba escrita objetiva; la prueba de desarrollo o ensayo; 
algunos instrumentos de observación (lista de cotejo, 
escala de estimación;  registro anecdótico;  etc.)  y  las 
+Y9+'"#3-(D6):,(+)=)>',/#/B(#(@#+0'+($)(4,3(+)3640#$,3(
obtenidos, sobre el diseño y  la validez de sus  instru­
&)/0,3(7($)1/)/(4#3(#""',/)3(?6)()/0')/$)/($)9)+O#/(
tomar al respecto.

Sesiones 4 y 5

Durante estas dos sesiones los profesores diseñan los 
instrumentos que consideren necesarios para la plani­
1"#"'A/($)(4#()<#46#"'A/(+)#4'J#$#-

H/(4#(3)3'A/(hB(3)(",/"467)(4#(#"0'<'$#$($)(@4#/'1"#"'A/(
de  la  evaluación  con  una  corrección  grupal,  usando 
6/#($)(4#3(0#+)#3($)(@4#/'1"#"'A/(",++):'$#3-(D,3(@+,­
fesores  tienen  la  oportunidad  de  comentar  en  grupo 
y, con el apoyo de todos, aclaran sus dudas, realizan 
#/,0#"',/)3(,(",++)""',/)3(#(36(@4#/'1"#"'A/-(

El  tiempo  dedicado  a  esta  tarea  es mucho  debido  a 
su complejidad, ya que el ir integrando y relacionando 
"#$#(6/,($)(4,3()4)&)/0,3(",/3'$)+#$,3()/(4#(@4#/'1­
cación no es una práctica sistemática para los partici­
pantes. 

A esto se suma otra complejidad implícita y es el proce­
so que los profesores están llevando a cabo al integrar 
este planteamiento evaluativo a su enfoque evaluativo. 

Copiar en esta 
columna la  
progresión de  
aprendizaje: 

Objetivos, bloques 
o subcompetencias 
y el corpus.

Indicaron con una 
x cada bloque que 
se va a evaluar y 
escribir a un lado 
de la x la finalidad 
de esa evaluación 
(memorístico, 
comprensión, 
aplicación, 
análisis, etc.) 
y función:

• Formativa
• Sumativa

Redactar los 
indicadores de 
aprendizaje a 
partir cada bloque 
(evidencia necesaria 
para verificar que se 
desarrolló la 
competencia a 
evaluar). 

Enunciar tantos 
indicadores como se 
considere suficiente. 
Debe considerarse lo 
cognoscitivo/
procedimental y 
actitudinal).

Nivel  de 
complejidad: 
marcar con una x 
el nivel según 
la taxonomía 
de Bloom.

Escribir las técnicas 
e instrumentos 
seleccionados para 
cada momento según 
su función:

• Diagnóstica/
formativa y sumativa; 
y en coherencia 
con el nivel de comple-
jidad y la metodología 
didáctica.

• Usar los documentos 
“como se evalúa cada 
técnica...” y “Técnicas 
de evaluación en el 
aula” u otro 
documento.1   2   3    4    5    6
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La actividad precedente es seguida por un diálogo so­
bre  la  valoración de  los  instrumentos  realizada en el 
K,&@+,&'3,( h( 7( ?6)( '/0+,$6")( 4#( @+A>'&#( #"0'<'$#$G(
la elaboración de una tabla de representatividad. Esta 
tabla es una manera sencilla de velar por la congruen­ 
cia entre el tiempo instruccional, la importancia de los 
objetivos y la distribución del puntaje en un instrumen­
to. Este último ejercicio sirve de base para el Compro­
miso 5. La sesión se cierra luego de concluir, autoeva­
luarse y evaluar la clase.

Compromiso 5

H/()30)(",&@+,&'3,(4,3(@+,5)3,+)3(@4#/'1"#/(6/#(@+6)­
ba  escrita  válida  y  pertinente.  Los  profesores  elabo­ 
+#/(6/#( 0#94#($)()3@)"'1"#"',/)3()/( 4#(?6)( '/"467)/(
los objetivos y contenidos presentes en la progresión 
de  aprendizaje  y  en  la  tabla  de  representatividad,  y 
que  son  factibles  de  ser  evaluados  mediante  este 
instrumento.  Luego,  y  siguiendo  ambas  tablas,  los 
profesores  diseñan  o  rediseñan  una  prueba  escrita 
pertinente y válida. Como guía para la estructura y la 
redacción de ítems, utilizan  la  lista de cotejo provista 
para  evaluar  la  prueba  escrita.  También  tienen  a  su 
disposición, otros documentos de consulta en la PVA. 
Se destaca que el uso de ambas tablas para el diseño 
de este instrumento es novedoso para la gran parte de 
los profesores.

La sesión 5 y última del Taller, se dedica a aclarar du­
$#3( 7( +)#4'J#+( ",++)""',/)3( $)(&#/)+#( :4,9#4G( )/( 6/(
primer  momento,  a  las  dos  tablas  realizadas  (la  de 
+)@+)3)/0#0'<'$#$( 7( 4#( $)( )3@)"'1"#"',/)3cS( 7( )/( 6/(
segundo momento, a la prueba escrita diseñada, que 
se hace mediante la lectura de las secciones de cada 
parte de la prueba y de algunas consignas e ítems. Al 
1/#4(3)(",/"467)(",/(6/#(+)=)>'A/(3,9+)()4(@+,")3,($)(
#@+)/$'J#2)(44)<#$,(#("#9,(",/()30#()>@)+')/"'#-(

Luego de esta actividad  los profesores diseñan otros 
$,3('/30+6&)/0,3G(4#(4'30#($)(",0)2,(7()4()39,J,($)(6/#(
+Y9+'"#B( 4#("6#4(1/#4'J#/()/(36("#3#(7()/0+):#/(",&,(
0#+)#(1/#4-(K#$#()2)+"'"',(3)('/0+,$6")(",/(6/#()>@4'­
cación del uso y estructura de cada instrumento y se les 
da una hoja de ejercicios con los pasos para su dise­ 
ño. Para autoevaluar sus instrumentos los profesores 
usan las listas de cotejo provistas en el Compromiso 4. 
La sesión se cierra con la evaluación de la profesora y 
la autoevaluación general de su aprendizaje. Además, 
contrastan  los  aprendizajes  logrados  con  las  proble­ 
&;0'"#3( 7( )>@)"0#0'<#3( ?6)( 0)/O#/(#4( '/'"',( $)4( 0#44)+-(
D#3('/5,+&#"',/)3(1/#4)3(3)(60'4'J#/(@#+#(+)#4'J#+(&)­
joras en la propuesta de aprendizaje y de la enseñanza 
descrita.

Conclusiones

!4( 1/#4'J#+( )30)( 0#44)+B( 4,3( @+,5)3,+)3( ",&@+)/$)/( 4#3(
'&@4'"#"',/)3( ?6)( 0')/)( 4#( @4#/'1"#"'A/( '/0):+#$#( $)4(
planteamiento didáctico y del programa evaluativo para 
la adecuada implementación del Modelo Educativo de 
nuestra Universidad. 

También tienen claro que la misma facilita la evaluación 
progresiva de los procesos de aprendizaje de los estu­
diantes, de la enseñanza, así como la de todos los ele­
mentos que intervienen o afectan el proceso educativo, 
lo que es imperativo para desarrollar progresivamente 
las competencias. 

Siendo esto así,  los profesores  terminan muy motiva­
dos en darle un mayor lugar a la función formativa de la 
evaluación; en buscar propuestas evaluativas alternati­
<#3(@#+#(36@)+#+(4#3(4'&'0#"',/)3(",/0)>06#4)3(_/Y&)­
ro  de  estudiantes,  disposiciones  institucionales,  etc.) 
a  las  que  se  enfrentan;  y  en  integrar  a  los  estudian­ 
tes en el proceso evaluativo, de manera a que ellos ad­
quieran un rol activo en su proceso de aprendizaje. 

También  entienden  que  la  retroalimentación  es  vital 
para  promover  el  aprendizaje,  la  cual  solo  es  perti­
nente y útil, si las informaciones producto de la evalua­ 
ción,  provienen  de  procesos  evaluativos  alineados  al 
planteamiento didáctico. 

A  pesar  de  estas  constataciones,  el  proceso  de  pla­ 
/'1"#"'A/( $)( 4#( )<#46#"'A/( '/0):+#$#( #( 4#( @4#/)#"'A/(
didáctica se logra parcialmente, en parte debido a las 
limitaciones de tiempo del Taller, a la complejidad de la 
tarea (por la cantidad de elementos a considerar); y en 
ciertos casos, porque algunos tienen poco dominio de 
los contenidos pedagógicos. 

No  obstante,  las  lecturas  y  ejercicios  propuestos  du­
rante el Taller, le dieron a los profesores un marco con­
")@06#4(:)/)+#4(#(@#+0'+($)4("6#4(@6$')+,/('$)/0'1"#+()4(
enfoque  evaluativo  subyacente  en  su  práctica  (tradi­
cional, conductista y en algunos casos constructivista); 
'$)/0'1"#+(#4:6/#3($)(4#3(+#J,/)3()/(4#3(?6)(56/$#&)/L 
taban  las  decisiones  evaluativas;  cuestionar  dichas 
decisiones en base a su pertinencia  (necesidades de 
información  requerida  y  procesos  de  aprendizaje  de­
seados) y de manera general, poseer criterios básicos 
@#+#(#4'/)#+(4#()<#46#"'A/(#(36(@4#/'1"#"'A/($'$;"0'"#-

H/( "6#/0,( #( 4#( @4#/'1"#"'A/( $)( 4#( )<#46#"'A/( )3@)"O­
1"#&)/0)B( 3)( )<'$)/"'A( ?6)( 4,3( @+,5)3,+)3( ",&@+)/L
dieron  las características y etapas a seguir en el pro­
")3,($)(@4#/'1"#"'A/(#6/?6)B(",&,(3)(&)/"',/#()/()4
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@;++#5,( #/0)+',+B( 4#( @+,@6)30#( 1/#4( )/0+):#$#( _4#( 0#L
bla), todavía requiere de ajustes que se lograrán con la 
práctica. Entre los logros a destacar en este ejercicio, 
@,$)&,3(3)M#4#+(4,3(3':6')/0)3G

1.  La mayoría propuso un planteamiento evaluativo 
conforme a las conductas y situaciones indicadas 
en los objetivos, evitando centrarse únicamente en 
el contenido temático.

2.  w$)/0'1"#+,/(4#(,(4#3(&)0,$,4,:O#3(&;3(#$)"6#$#3(
para  el  desarrollo  de  los  objetivos  y  propusieron 
actividades coherentes con las mismas. 

3.  i)1/')+,/(4,3(&,&)/0,3("4#<)3()/(4,3(?6)()/0')/­
den deben  recoger  información sobre el proceso 
de aprendizaje.

4.  Seleccionaron estrategias de evaluación adecua­
das a lo que pretendían evaluar.

5.  En la mayoría de los instrumentos elaborados se 
constataron mejoras en el diseño de los mismos.

Entre los aspectos que todavía requieren ser internali­ 
J#$,3(3)($)30#"#/(4#3($'1"640#$)3(+)4#"',/#$#3(",/()4(
$'3)M,($)(4#3(@+,:+)3',/)3($)(#@+)/$'J#2)(@#+#($)1/'+(
los contenidos claves (declarativos, procedimentales y 
actitudinales) y que les resulta complejo por no corres­ 
ponder a un proceso habitual de pensamiento al mo­
&)/0,($)(@4#/'1"#+(363("4#3)3-(H30#($'1"640#$(/,( 4)3(
@)+&'0)G(

1.  diseñar  tareas  complejas  siguiendo  una  secuen­
cia  adecuada  lo  que afecta,  de no  realizarse  los 
ajustes necesarios,  la pertinencia y  la validez de 
los procesos evaluativos planteados;

2.  4)3($'1"640#($#+(+)3@6)30#(#(4#3(/)")3'$#$)3(",/­
0)>06#4)3( ?6)( $)9)/( 0,&#+3)( )/( "6)/0#( #4( &,­
mento de diseñar las progresiones de aprendizaje. 
Como  soporte  a  este  último  planteamiento,  es­
tán  las  problemáticas  que  quedan,  por  lo  gene­ 
+#4B( E@)/$')/0)3C( #4( 1/#4'J#+( )4( 0#44)+G( "#/0'$#$( $)(
temas  a  abordar;  ajustar  la  evaluación  formativa 
al número de estudiantes y la implementación de 
una  evaluación  formativa  en  asignaturas  especí­
1"#&)/0)( &,$64#+)3( ?6)( )30;/( 362)0#3( #( 4'&'0#­
ciones de tiempo; las progresiones de aprendizaje 
debidamente  diseñadas  pueden  dar  respuesta  a 
estos aspectos.

Otros  elementos  claves  que  con  mucha  frecuencia 
3)( $)2#/( #( 6/( 4#$,( )/( )30)( )2)+"'"',( 3,/G( 4#( #60,( 7( 
coevaluación (aún se evidencia resistencia a traspasar 
al alumno de forma progresiva el control y la respon­
3#9'4'$#$($)(36(@+,@',(#@+)/$'J#2)cS(7( 4#(@4#/'1"#"'A/

sistemática de estrategias destinadas a la retroalimen­
tación,  los cuales, según Black y William (1998), son 
5#"0,+)3(?6)(Q#/(3'$,('$)/0'1"#$,3()/(4#3('/<)30':#"',­
nes como vitales para mejorar el aprendizaje y que son 
necesarios,  si  se  quiere  evaluar  conforme  a  nuestro 
Modelo Educativo. 

F'/#4&)/0)B(Q#7(4'&'0#/0)3(",/0)>06#4)3(?6)(4,3(@+,5)­
3,+)3()/0')/$)/(4)3($'1"640#/('//,<#+(7( 4,3(+)30+'/:)/(
a prácticas evaluativas desvinculadas del aprendizaje 
previsto,  como  son,  las  regulaciones  y  procesos  
administrativos  que  entran  en  contradicción  con  el  
enfoque evaluativo del Modelo Educativo.

8,(,930#/0)B(7(#(@)3#+($)( 4#3($'1"640#$)3()>@6)30#3(
y los “pendientes”, los profesores señalan, en sus co­
&)/0#+',3(7(+)=)>',/)3(1/#4)3B(?6)()30;/(",/3"')/0)3(
de  las  tareas  futuras que deben efectuar  y que para 
)44,( /)")3'0#+;/( $)( &6"Q,( &;3( )306$',B( +)=)>'A/( 7(
@+;"0'"#-( H/( +)4#"'A/( #( 4#3( )>@)"0#0'<#3( ?6)( 0)/O#/(
y/o desarrollaron durante el  transcurso del Taller,  los  
profesores indicaron que se cumplieron en la mayoría 
de los casos. 

Una  visión  más  global  de  las  impresiones  de  los  
profesores participantes del taller se obtuvo a partir de 
la evaluación general del mismo en la que se valora, 
las estrategias de enseñanza y aprendizaje,  los con­
tenidos,  la secuencia de las actividades,  los recursos 
solicitados y/o puestos a disposición y la docencia de 
la  facilitadora.  De  manera  general,  las  valoraciones 
dadas a estas categorías son positivas. 

En cuanto a  las  sugerencias planteadas por  los pro­
fesores  en  sus  comentarios,  ellos  hacen  referencia 
4,( 3':6')/0)G( ]c( #&@4'#+( )4( /Y&)+,( $)( 3)3',/)3( @#+#(
dedicar  más  tiempo  al  desarrollo  de  los  objetivos  y 
temas abordados,  (2) proponer un mayor número de 
ejercicios prácticos, 3)  realizar este  taller con grupos 
homogéneos  para  centrarse  en  ejemplos  relaciona­
dos con su propia disciplina y 4) ofrecer una segunda 
@#+0)(@#+#(+)=)>',/#+(3,9+)(36(@+;"0'"#()<#46#0'<#()/(
función de las “tareas pendientes” que se propusieron 
para mejorar su práctica evaluativa. 

K#9)($)30#"#+(",/(+)4#"'A/(#(4#3(36:)+)/"'#3()>@4O"'L 
tas,  que  la  propuesta  descrita  trató  de  responder  al 
@+,94)&#($)4(0')&@,(7#()>@6)30,(@,+(:+6@,3(#/0)+',+)3- 
Por esta razón se propusieron Compromisos fuera del 
#64#(?6)(0#&9'%/(#76$#+,/(#G(
1.  introducir y dar continuidad a los objetivos trabaja­

dos de entre una sesión; 
2.  #(+)=)>',/#+(7(+)<'3#+(6/(&#7,+(/Y&)+,($)(<)")3 

4#( @4#/'1"#"'A/( $)( 4#( )<#46#"'A/( ?6)( )30#9#/( 
elaborando (algunas de estas actividades antes se 
hacían únicamente en el aula), así como los otros  
ejercicios.
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También,  se está  considerando ofrecer una segunda 
parte de este  taller. Esto permitirá dar seguimiento a 
las mejoras implementadas; continuar con el proceso 
de  reconstrucción  de  saberes;  dar  respuesta  a  nue­
vas necesidades o a  las que quedaron pendientes; y 
conocer el impacto de esta actividad formativa, ya que 
hasta la fecha no se han efectuado procesos sistemáti­
cos de acompañamiento. 

Además, cabe la posibilidad de que esta segunda pro­
puesta se plantee a grupos homogéneos para sí aten­ 
der con más detenimiento a  las necesidades especí­
1"#3-

Uno de los profesores que asistió al taller escribió en 
36( +)=)>'A/( 1/#4( 4,( 3':6')/0)G( E7#( /,( @6)$,( )<#46#+(
como antes, ni seguir los viejos patrones”. Esto impli­
"#B(?6)(#(@)3#+($)(4#3(4'&'0#"',/)3()>@6)30#3($)4(0#44)+B(
los profesores han comenzado a cambiar sus patrones 
mentales y a cuestionar sus anteriores prácticas. 

Otros dicen que cuentan con pautas que les permitirán 
continuar  el  proceso  iniciado  y  ampliarlo  a  toda  su 
asignatura. 

Entonces de manera  general,  se  puede decir  que  le 
Q#/( $#$,( +)3@6)30#( #( 4#( @+):6/0#( '/'"'#4G( XKA&,( 4,(
hago?  y  que  están  listos  para  aplicar  en  su  progra­
mación  evaluativa,  por  una  parte  los  principios  que 
V#+9)+�(_[\\dc(@+,@,/)(@#+#(<)4#+(4#(",Q)+)/"'#(",/(
el planteamiento didáctico y por otra  las  recomenda­
"',/)3(?6)(T'44#+$A/(*#44):,(_[\\pc($#(@#+#('$)/0'1"#+(
muy bien, el tipo de razonamiento o capacidades im­
plicadas en el desarrollo de una competencia, para lo 
cual se pone en juego variados conocimientos, habili­
dades y diferentes niveles de logro, que de no tomarlos 
en cuenta, afectan la validez de la evaluación. 

H/($)1/'0'<#B()4(l#44)+(@+)3)/0#(6/#(@+,@6)30#(?6)(@,­
sibilita la implementación de una evaluación coherente 
con la presentada en el Modelo Educativo. Los profe­
sores que asisten al taller adquieren los conocimientos 
básicos  para  diseñar  una  propuesta  evaluativa  para 
sus asignaturas integrada a su planteamiento didáctico 
y guiado por los principios y recomendaciones con las 
que concluimos este artículo. 
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