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NOTAS BIBLIOGRAFICAS

Resefia del libro The Scholarship of Teaching and

Learning Reconsidered’
Newcombe Sosa”

Se resefia un libro dirigido a los maestros y a
los dirigentes administrativos universitarios.
Los autores amplian la aplicaciéon del Teaching
Commons (el espacio conceptual compartido
por todo docente) y lo llevan de la ensefianza de
aula, al desarrollo profesional, al asesoramiento
institucional y al reconocimiento y la valoracién
del trabajo pedagdgico. Es una continuacion del
proyecto CASTL (The Carnegie Academy for the
Scholarship of Teaching and Learning), que ha es-
tado vigente y activo desde 1998 y que examina
los cambios en el caracter y la calidad de la ense-
flanza y el aprendizaje a nivel de programaciones
institucionales universitarias.

Se empieza estableciendo cémo el aula necesita
ser tratada como un local cientifico, donde el
maestro se debe ocupar de recolectar eviden-
cias de qué y como aprenden los estudiantes.
De ahi establecen cémo esta informacién debe
ser constatada, analizada con colegas, hecha
publica (enriqueciendo asi el espacio conceptual
compartido) y usada para fines de mejorar y pro-
mover la comprension plena de los estudiantes.
Se continda con la explicacidon de cémo en este
proceso no sélo se ayudaria al crecimiento profe-
sional y el desarrollo docente, sino también cémo
se facilitaria el asesoramiento de la efectividad
institucional y cdmo, por igual, se facilitaria la va-
loracién y la evaluacién de la ensefianza. Se ter-
mina con una vision futura positiva de como seria
la vida académica universitaria con la aplicacién
de estas practicas.

Los autores presentan los principios y las prac-
ticas de SoTL (Scholarship of Teaching and Lear-
ning) como un conjunto de practicas con la inten-
cion de impulsar a los maestros a que indaguen

sobre el aprendizaje de sus estudiantes, no sélo
para el mejor rendimiento de sus cursos y pro-
gramas, sino también con el fin de compartir los
resultados con otros colegas. Se propone que es
en el compartir que las practicas pueden cum-
plir su mayor aporte. Las evidencias empiricas
ofrecidas por los diferentes colegas pueden ser
analizadas y su aplicacién experimentada y mo-
dificada de acuerdo a los propdsitos de las dis-
tintas disciplinas. De esta manera las multiples
evaluaciones y resultados serian evaluados y asi
se incrementarian los esfuerzos de todo docente.

Se especifica que las practicasy los resultados del
SoTL, en los diferentes modelos y formatos que
se han asumido hasta hoy, ya estan documen-
tados a lo largo de su desarrollo de dos décadas
de uso. Seresalta como, en los Estados Unidos, se
emplea en méas de 250 campus, incluyendo Uni-
versity of Wisconsin-Milwaukee, City University
of New York, Miami-Dade College, University of
Colorado System y University of North Carolina
System, entre otros.

Se hace hincapié en que se necesita lograr que
estos principios y practicas permeen todo el que-
hacer académico universitario. Advierten que
esto no puede ser logrado por maestros indivi-
dualmente, ni por grupos focales pequefos, sino
que se necesita el apoyo de los Centros de De-
sarrollo, de los/as Directores, de los/as Decanos,
de los/as Vicerrectores y de los/as Rectores uni-
versitarios.

La propuesta de SoTL se centra en 4 areas: la en-
sefianza en el aula, el desarrollo profesional, el
asesoramiento institucional y el reconocimiento
y la valoracién del trabajo pedagdgico.

1 Hutchings, P., Taylor M. & Ciccone, A. (2011). The Scholarship of Teaching and Learning Reconsidered [Reconsiderando la In-
vestigacion sobre la Ensefianza y el Aprendizaje]. San Francisco: Jossey-Bass / The Carnegie Foundation for the Advancement

of Teaching.

* Licenciatura de Literatura Hispanoamericana en California State University, Los Angeles, y una Maestria en Literatura Com-
parada, con Concentracién en Analisis Literario del Teatro de la University of California, en Irvine. Profesor Instructor a Tiempo
Completo en el Departamento de Lingiiistica Aplicada en CSTA. Para contactar al autor: NewcombeSosa@pucmm.edu.do

Encuentre el texto en “La Investigacion sobre la Practica Docente”, http://www.pucmm.edu.do/STl/campus/CDP/Comunca-
cionPublicaciones/Paginas/CuadernodePedagogiaUniversitaria.aspx
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La enseiianza en el aula:

Se establece en forma clara que el aula es el lugar donde empieza
y a donde regresa la busqueda por la evidencia de los resultados
de aprendizaje por parte de los estudiantes. Es aqui el espacio en
el cual se practican y se observan los procesos cognitivos que con-
llevan al aprendizaje de los estudiantes.

El cuestionamiento de si los métodos usados estén rindiendo resul-
tados en los estudiantes se hara a partir de lo observado. Por esto
se propone que los docentes empleen métodos que hagan el apren-
dizaje visible. De ahi que se pueda documentar lo percibido como
constancia de lo aprendido. La evidencia obtenida de estos resul-
tados debe entonces ser compartida con otros colegas, y documen-
tada en una forma que se haga publica, para el enriquecimiento de
la comunidad docente en general.

Se establece que no se trata de optar por el uso
de una pedagogia en particular, sino de una bus-
queda constante de cémo mejor construir el co-
nocimiento, las habilidades y la confianza de los
estudiantes. Lo que se propone es adaptar los mé-
todos usados para que se haga el aprendizaje mas
visible. En el compartir, cada disciplina aportaria
métodos. Esta variedad ampliaria el circulo de co-
nocimiento en la comunidad docente. Se indican
como ejemplos de actividades que ayudan a hacer
el aprendizaje méas accesible (a los estudiantes y
los docentes): los portafolios de estudiantes, las
redacciones reflexivas y “el pensar en voz alta”, una
actividad en la que se le pide al estudiante que re-
late el proceso de pensamiento que asume mien-
tras intenta solucionar una tarea intelectual.

Los autores resaltan que el enfoque SoTL ha llevado a que los do-
centes escuchen a sus estudiantes de una forma mas atenta,
creando ocasiones en que los estudiantes hablen, piensen y re-
flexionen sobre sus propios aprendizajes.

El desarrollo profesional:

De forma puntual se establece que el SoTL en su aplicacién diaria es
en si una poderosa herramienta para el crecimiento profesional y el
desarrollo profesoral. El ciclo de cuestionamiento y mejoramiento
permite identificar e investigar asuntos de interés en los aprendi-
zajes de los estudiantes.

A través de este capitulo se reconoce el trabajo que los Centros de
Desarrollo estan haciendo en proporcionar oportunidades a los do-
centes. Partiendo de la idea de que para que se logre el efecto holistico
académico e institucional, este no puede ser hecho por los maestros
individualmente, ni por grupos focales en conjunto con otros colegas
con propositos similares; por lo que se torna la atencién y el llamado
a los Centros de Desarrollo. Se sugiere que parte de su aporte se logre
formando espacios de encuentros pedagdgicos, facilitando el acceso
a literatura de expertos metodoldgicos y ofreciendo cualquier otro re-
curso que pueda fomentar el establecimiento las practicas del SoTL.

Se enfatiza que el “desarrollo” no debe hacerse con fines correctivos,
intentando ofrecer una asistencia a los problemas de aulas manifes-
tados por los docentes. Inclusive, se alude a que posiblemente este
enfoque haya conllevado a la formacién de una perspectiva negativa
a los previos esfuerzos de desarrollo. Por igual, se alerta en contra
de un desarrollo meramente intelectual y de conocimiento, en el
cual se propone poner a los docentes al tanto de las nuevas escuelas
pedagdgicas. Lo que se propone con los principios del SoTL es en-
fatizar el cuestionamiento y la innovacion pedagdgica, centrando la
atencion en el aprendizaje de los estudiantes.

La propuesta es que con los esfuerzos de los Centros de Desarrollo

tornados con un enfoque positivo, se detectaria la similitud con

las practicas del SoTL en los propdsitos: mejorar la ensefianza vy el

aprendizaje. De ahi que partiendo de la perspectiva del aulacomo un

laboratorio de investigacion, que los talleres que se suelen ofrecer
a través de los Centros de Desarrollo, puedan ser
complementados por investigaciones de aula sobre
el quéy el cdmo estan aprendiendo los estudiantes.
Los resultados de estas investigaciones podran or-
ganizarse para que sirvan en el asesoramiento de la
ensefianza, en la revision curricular, y en la investi-
gacion estudiantil.

La evaluacion del desempeiio estudiantil:

La evaluacién de qué es lo que aprenden los estu-
diantes en su vida universitaria se ha convertido en
algo importante en la justificacion publica, la ho-
mologaciény para la propia mejora de la ensefianza
y el aprendizaje.

Pero aunque se reconoce que los propdsitos de la evaluacion y los
principiosy practicas del SoTL tienen propdsitos fundamentalmente
diferentes (la evaluacién busca mostrar los logros obtenidos, mien-
tras que SoTL busca entender y superar las dificultades de apren-
dizaje de los estudiantes), los resultados de las practicas del SoTL
pueden servir como una fuente importante de evidencia. Esta evi-
dencia tiene la fuerza de demostrar la responsabilidad tomada en el
aprendizaje de los estudiantes. La eficacia institucional se vincularia
directamente con la eficacia en el aprendizaje del estudiante.

El trabajo de investigacién hecho por los docentes en sus propias
aulas representa un enfoque que, basado en practicas sistematicas,
evidencian la calidad educativa y esta evidencia haria publico el qué,
y el qué tan bien estén aprendiendo los estudiantes.

Cuando la evaluacién es hecha en una forma que profundiza en el
entendimiento de los temas del aprendizaje de los estudiantes y
cuando estainvolucra a los estudiantes mismos como participes del
proceso, entonces la evaluacién demandara el interés y el involu-
cramiento de los docentes y asi se convertiria en parte de la vida
institucional universitaria.

El reconocimiento y la valoracién del trabajo pedagégico:
Se destaca que el reconocimiento y la valoracién del trabajo peda-
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gdgico universitario han estado atados a la investigacion académica
hecha por los profesores. Los autores de este libro proponen que las
propias practicas del SoTL, con su ciclo de descubrimiento, integra-
cién, aplicacién y ensefianza, deben ser reconocidas como fuente
para la promocién y la valoracion del profesor.

La propuesta es que la evaluacién profesoral incluya elementos
de las practicas docentes, tales como: establecimiento de metas
claras, preparacion adecuada, uso de metodologias apropiadas,
presentacion eficaz, critica reflexiva y resultados significativos. Se
sugiere que se hagan busquedas en conjunto con otras universi-
dades para establecer y desarrollar modelos y medidas que reco-
nozcan el trabajo intelectual de la ensefianza, siempre con el es-
fuerzo de discernir las fortalezas y las debilidades de los registros
de desempefio empleados.

NOTAS BIBLIOGRAFICAS

Las practicas del SoTL involucran las tres funciones normalmente
consideradas en la evaluacién profesoral: la ensefianza, el servicio
y la investigacidn. Pero es por su continua busqueda de innovacién,
en lo que mejor resultados de aprendizaje rinda, que los autores ad-
vierten que hay riesgo de una evaluacién equivocada si no se cuida
de los métodos y los instrumentos de medicién usados.

Los autores terminan el libro en un tono positivo, proyectando una
utopia universitaria en que los principios y las practicas de SoTL se
hayan convertido en uso comun. Aqui los estudiantes desarrollan
la capacidad de entender, monitorear y dirigir sus propios aprendi-
zajes. Los docentes contintan en sus desarrollos profesionales y en
las construcciones de comunidades de practicas e intereses com-
partidos con otros colegas.

Recomiendo altamente la lectura de este libro, y méas que eso, la
consideracion de seguir aplicando y fomentando las practicas y los
principios de The Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) en
nuestra Universidad.
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